Vorbereitung Entwicklungsgespréach
Fiihrungskraft, HR

Name Mitarbeiterin
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Planen Sie ausreichend Zeit fiir lhre Vorbereitung ein. Dieser Vorbereitungsbogen unterstiitzt Sie dabei, aus

lhrer Sicht derzeitige Préferenzen und Méglichkeiten fiir die weitere Personalplanung zu liberlegen.

TIPP! Laufbahnplanung
Die Laufbahnplanung beeinflusst die gehaltliche Entwicklung der Mitarbeiterin und hat damit

Auswirkungen auf die Altersvorsorge.

Berufliche Ziele
Welche beruflichen Ziele sehen Sie fiir die Mitarbeiterin?

Welche kurz-, mittel- und langfristigen Ziele erscheinen realistisch?

Berufliche Ziele fur das aktuelle Geschéaftsjahr:

Mittelfristige (2-4 Jahre) berufliche Ziele im bestehenden Arbeitsbereich:

Optional: Mittelfristige (2-4 Jahre) berufliche Ziele in einem anderen Unternehmensbereich:

Langfristige (5-10 Jahre) berufliche Ziele:
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Kompetenzbilanz

Welche Qualifikationen bzw. Kompetenzen werden bei der Mitarbeiterin gesehen?

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kénnen?
Was ist gut gelungen?)

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kénnen?
Was ist gut gelungen?)

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kdnnen?
Was ist gut gelungen?)

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kdnnen?
Was ist gut gelungen?)

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kénnen?
Was ist gut gelungen?)

Tatigkeit/Arbeit
(Was tut/tat sie?)

Qualifikationen/Kompetenzen
(Was musste sie dazu kdnnen?
Was ist gut gelungen?)
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Kompetenzbedarf

Uberlegen Sie, welche Kompetenzen die Mitarbeiterin zur Erreichung méglicher beruflicher Ziele noch

braucht. Wo und wie kénnte sie diese erwerben?

Unterscheiden Sie dabei:
+ Soziale/Personale Kompetenzen (Erwerb z.B. iiber Feedbackgespréch, Mentoring)
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» Fachliche Kompetenzen (Erwerb z.B. tiber ,klassische* Weiterbildung, fachliches Mentoring)

Kompetenz/Qualifikation

Wie/Wo

Zeitlicher Horizont

Kompetenz/Qualifikation

Wie/Wo

Zeitlicher Horizont

Kompetenz/Qualifikation

Wie/Wo

Zeitlicher Horizont

Kompetenz-Set
Optional: Kompetenz-Set des Unternehmens (falls vorhanden, ansonsten Feld streichen)
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