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Good Practices zur Sicherung der Pensionsanspriiche
von Beschéaftigten

Eine gelungene Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben gelingt durch ein Mit-
einander von Arbeitnehmerinnen und Arbeitgeberinnen innerhalb bestimmter Rahmen-
bedingungen, die teilweise gesetzlich geregelt sind. Einen kompakten Uberblick zu diesen

Rahmenbedingungen finden Sie auf www.trapez-frauen-pensionen.at

Im Folgenden werden MaBnahmen zur Vereinbarkeit beschrieben, die einen guten Rahmen
fur eine vereinbarkeitsorientierte Unternehmenskultur schaffen, die es Frauen erméglicht,
ihre Erwerbsbiografien so zu gestalten, dass sie entsprechend fiir ihre Alterspension
vorsorgen kdnnen. Diese Praxisbeispiele sollen fir Unternehmen, Personalabteilung und
Betriebsrat weitere Méglichkeiten aufzeigen, ihre Beschaftigten rund um diese Fragen

gut unterstiitzen und beraten zu kénnen.

Das Erwerbsleben in Bezug auf die Pension findet in Phasen statt. Eine préventive Phase —
Phase O - betrifft alle Arbeitnehmerinnen, die gerade ins Berufsleben einsteigen oder
mitten in diesem sind. Es ist wichtig, sich bereits in dieser Phase Gedanken zur Pension

zu machen, um finanzielle Unabhéngigkeit zu ermdglichen.

In einer vorbereitenden Phase — Phase 1 — befinden sich alle Arbeitnehmerinnen, die
kurz vor der Pension stehen und sich intensiv mit der Planung dieses Lebensabschnittes

auseinandersetzen.
Phase 2 beschreibt die eigentliche Pensionsphase.

Altersarmut kann durch die richtigen Entscheidungen und MaBBnahmen in den jeweiligen
Lebensphasen entgegengewirkt und ékonomische Unabh&ngigkeit geférdert werden.
Die unten vorgestellten Good Practices in Kombination mit den Leitfadden sind als unter-

stiitzendes Werkzeug gedacht.

TIPP! Gleichbehandlungsgesetz fiir Unternehmen

Die Gleichbehandlungsanwaltschaft unterstiitzt Unternehmen dabei Dis-
kriminierung vorzubeugen und Gleichstellung zu férdern. Sie bietet kostenfreie
Schulungen an, informiert tiber Rechte und Pflichten nach dem Gleich-
behandlungsgesetzt und stellt Informationen zu Gleichbehandlungsmal3-
nahmen zur Verfigung. N&here Informationen finden Sie auf der Webseite

www.gleichbehandungsanwaltschaft.gv.at
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Vereinbarkeitsfordernde Unternehmenskultur

Thema Vereinbarkeit in Flihrungskrafte-Schulungen

Die Aufnahme von Themen der Vereinbarkeit wie Elternkarenz, Elternteilzeit, Pflege,
Auswirkungen auf Pensionen etc. in die Inhalte von Fiihrungskréfte-Schulungen kdnnen
Sensibilisierung und Akzeptanz férdern und das Bewusstsein fiir geschlechtsspezifische
Ungleichheiten scharfen. Auch die Entwicklung von Handwerkzeugen, damit Fiihrungs-
kréfte ihre eigene Vereinbarkeit besser leben kdnnen und auf Unterstitzungsstrategien

zuriickgreifen kénnen, ist hier wichtig.

Besprechungskultur
Planen Sie regelmaBige Termine zu Zeiten, zu denen alle Mitarbeiterinnen vor Ort sind,

oder richten Sie die Méglichkeit einer virtuellen Teilnahme an Besprechungen ein.

Frauenférderplan
Ein Frauenférderplan kann als Betriebsvereinbarung abgeschlossen werden und strategische

Zielsetzungen und MaBnahmen biindeln. Siehe dazu auch www.frauenfuehren.at.

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Flexible Arbeitszeiten erleichtern die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und
férdern Arbeitszufriedenheit sowie Chancengleichheit. Sie erhéhen die Attraktivitat der
Organisation als Arbeitgeberin, stérken die Mitarbeiterinnenbindung und unterstitzen
die Gewinnung von Fachkréften, indem sie Beschaftigten in unterschiedlichen Lebens-
phasen mehr Flexibilitdt und bessere Entwicklungs- und Karriereperspektiven bieten.
Zu den bewéhrten Arbeitszeitmodellen und Gestaltungsméglichkeiten zahlen unter
anderem:

+ Elternteilzeit

* Pflegeteilzeit

+ Familienhospizteilzeit

*  Weiterbildungsteilzeit

» Lage der Arbeitszeit

*  Wechsel von Voll- auf Teilzeit und umgekehrt

+ Fihren in Teilzeit und Topsharing

*  4-Tage-Woche

+ Mdglichkeit von Telearbeit

Diese und weitere gute Praxisbeispiele finden sich auch auf www.frauenfuehren.at.
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Gleitzeit (ohne Kernzeit)

Gleitzeitvereinbarungen (insbesondere ohne Kernzeit) kénnen dabei helfen, Beruf und
Familie leichter zu vereinbaren, weil beispielsweise das Bringen oder Abholen von
Kindern von Kinderbetreuungseinrichtungen fir die Eltern vereinfacht wird. Spezielle
Vereinbarungen zu Gleitzeit werden in Betriebsvereinbarungen in Abstimmung mit dem
Betriebsrat getroffen. Besteht kein Betriebsrat, muss mit der einzelnen Mitarbeiterin

eine schriftliche Gleitzeitvereinbarung getroffen werden.

Work-Life-Balance

Grundsétzlich gilt es, Privates und Berufliches, so gut es geht, abzugrenzen. Regelmé&Bige
Uberstunden und Mehrarbeit sollten vermieden werden. Wenn diese regelmaBig anfallen,
sollte das Gespréach mit der Fiihrungskraft gesucht und die eigenen Arbeitsbereiche dar-
gelegt werden. Wichtige Termine und Besprechungen, bei denen die Anwesenheit wichtig
ist, sollten so gelegt werden, dass auch eine Teilnahme méglich ist ohne Uberstunden.
Bei der Terminvereinbarung ist es hilfreich, wenn Flexibilitdt und Entgegenkommen

vorhanden sind!

Phase O — Phase der Erwerbstatigkeit

Die Mitarbeiterin befindet sich am Anfang ihrer Karriere oder mitten im Berufsleben.
Pensionsvorsorge beginnt bereits in dieser Phase der Erwerbst&tigkeit. Je friiher
Beitrége auf das Pensionskonto eingezahlt werden, desto hdher ist der ,Zinseszins“-
Effekt der jahrlichen Aufwertungen woraus sich auch eine héhere Pensionsleistung

im Alter ergibt.

Freiwillige Hherversicherung

Die Pensionsversicherungsanstalt bietet die Méglichkeit der freiwilligen Héherver-
sicherung fir unselbsténdig Beschaftigte an. Diese kann vor allem in jungen Jahren
mit niedrigen monatlichen Betrdgen genutzt werden, wenn das eigene Einkommen
noch niedriger ist. Es kann auch einmalig ein héherer Betrag eingezahlt werden. Diese

Zusatzzahlungen erhdhen dauerhaft den Betrag am Pensionskonto.
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Laufbahnplanung

Jeder Monat, den Mitarbeiterinnen tber der Geringflgigkeit erwerbstétig sind und Pflicht-
versicherungsbeitrdge einzahlen, zahlt als Beitragsmonat in der Pensionsversicherung.
Laufbahnplanung, Entwicklungsziele und WeiterbildungsmaBnahmen férdern die persén-
liche und gehaltliche Entwicklung. Gehaltsvorriickungen wirken langfristig (im Gegensatz
zu Einmalzahlungen) pensionserhéhend. Je mehr Versicherungsmonate und je hdher das

Entgelt (durch héheres StundenausmaB), desto héher ist die zukiinftige Pensionsleistung.

TIPP! Informationen zu Arbeitspldtzen mit héherem StundenausmaB
Die Arbeitgeberin muss teilzeitbesch&ftigte Arbeitnehmerinnen informieren,
wenn im Betrieb Arbeitsplatze mit einem héheren Stundenausmal aus-
geschrieben werden. Die Information kann auch durch Bekanntgabe an

geeigneten Stellen im Betrieb oder elektronisch erfolgen.

C\Q Transparenz bei Entwicklungsgesprachen
Objektive und skalierbare Kriterien bei Entwicklungsgespréchen kénnen helfen, un-
bewusste Vorurteile zu reduzieren und allen dieselben Chancen auf Karrierefortschritte
zu ermdglichen. Es kann zum Beispiel der Kompetenzrahmen in der FuBnote von
Dokumenten bei Entwicklungsgespréchen festgehalten werden. Eine andere Méglich-
keit sind Tabellen, die Schulungen und Kosten dieser abbilden. Diese Tabellen werden
wéhrend des Entwicklungsgesprachs befillt, um Verbindlichkeit bei Fiihrungskraften

und Mitarbeiterinnen herzustellen.

Weiterbildungszeit und -teilzeit

Die Weiterbildungszeit ersetzt seit 2026 die Bildungskarenz. Unter gewissen Auflagen
ist es mdglich, diese als Mitarbeiterin in Anspruch zu nehmen. Weiterbildungszeit und

-teilzeit ermdglichen es der Mitarbeiterin, sich fokussiert fortzubilden.

Elternkarenz
Vorbereitung

@ Information zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Uber das Intranet, ein schwarzes Brett oder Newsletter etc. kénnen regelmaBig Informa-
tionen zu regionaler Kinderbetreuung, Férderungen, Familienleistungen (Familienbeihilfe,
Kinderbetreuungsgeld, Familienzeitbonus), Netzwerken etc. bereitgestellt werden, um
so Mitarbeiterinnen laufend tber Unterstitzungsméglichkeiten bei der Vereinbarkeit

von Beruf und Familie zu informieren.
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TIPP! Recht auf Gleichbehandlung

Auch Elternkarenz, Elternteilzeit, Papamonat sowie Pflegefreistellung sind
vom Schutz des Gleichbehandlungsgesetzes erfasst und Diskriminierungen
in Zusammenhang damit verboten. Der Schutz gilt hier unabhéngig davon,

ob eine Diskriminierung auf Grund des Geschlechts vorliegt oder nicht.

@ Informationen und Unterstiitzung rund um die Pension fiir Eltern
Teil des Karenz-Managements/Wiedereinstiegs sind auch Infos und Unterstiitzung
fur Eltern zu ihrer Pensionsabsicherung. Personalabteilung und Betriebsrat kdnnen
Kolleginnen direkt (z.B. beim Wiedereinstieg), bei Veranstaltungen (z.B. Karenz-Netz-
werke) oder im Intranet tiber die Mdglichkeiten der Absicherung informieren (freiwilliges
Pensionssplitting, freiwillige Héherversicherung, Selbstversicherung bei geringfigiger
Beschéaftigung, Selbst- und Weiterversicherung bei Pflege von Angehérigen) und bei

der Antragstellung unterstiitzen.

E@’ﬂ Karenzmanagement

Aktives Karenz-Management reduziert Fluktuation, verkiirzt die Auszeiten und senkt
die Wiedereingliederungskosten. Spezifisches Know-how bleibt im Unternehmen und
Kontinuitat wird gewahrleistet. Wichtig ist eine gemeinsame Planung von Elternkarenz
und Elternteilzeit zwischen Mitarbeiterin und zusténdiger Ansprechperson im Unter-

nehmen. Beratung bieten Betriebsrat und Personalabteilung.

Die Planungsphase ist die Basis fiir ein erfolgreiches Karenz-Management. In Gespréchen
zwischen Personalabteilung oder Filhrungskraft und Mitarbeiterin werden die unter-
schiedlichen Interessen auf den Tisch gelegt. Abwesenheitsdauer, Form der Abwesen-
heit, Wiedereinstiegszeitpunkt und Form des Wiedereinstiegs miissen besprochen und

abgeklart werden.

Je systematischer die Planung erfolgt, umso eher I&sst sich die Auszeit so gestalten,
dass ein nahtloser Wiedereinstieg mdglich wird. Ein gutes Karenzmanagement enthélt
dabei Karenzgesprache und Informationen und Unterstiitzung rund um die Themen Beruf

und Familie. Nutzen Sie dafiir auch die Leitfédden dieser Toolbox.

Neutralitdt und Wertschitzung bei Bekanntgabe einer Schwangerschaft

Die Mitteilung einer Schwangerschaft sollte von Fihrungskréften respektvoll, wert-
schatzend und professionell aufgenommen werden. Auch wenn im Hintergrund
organisatorische Fragen entstehen, sollten diese die erste Reaktion nicht préagen. Eine
offene und unterstiitzende Haltung schafft Vertrauen und bildet eine gute Grundlage fiir
die gemeinsame Planung der néchsten Schritte sowie fir eine positive Zusammenarbeit

wahrend der Schwangerschaft und der anschlieBenden Elternkarenz.
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@ Hinweis! Partnerschaftliche Aufteilung der Elternkarenz
Eine partnerschaftliche Aufteilung der Elternkarenz ermé&glicht beiden Eltern-
teilen, Betreuungsaufgaben und Erwerbsarbeit zu teilen. Wird die Karenz
von beiden Elternteilen in Anspruch genommen, verléngert sich der még-
liche Karenzzeitraum bis zum Ablauf des 2. Lebensjahres des Kindes. Jede
Karenzphase muss mindestens zwei Monate dauern. Eine friihzeitige Planung
erleichtert die Organisation fiir Familie und Arbeitgeberin und unterstitzt eine
gleichméaBigere Verteilung der Betreuungspflichten.
Nimmt nur ein Elternteil Elternkarenz in Anspruch, kann diese bis zum Ablauf
des 22. Lebensmonats des Kindes dauern.

Der Kiindigungs- und Entlassungsschutz endet 4 Wochen nach Ende der Karenz.

TIPP! Elternkarenz optimal planen

Wenn ein Elternteil ohne Anspruch auf Karenz (durch z.B. Selbststéndigkeit
oder Arbeitslosigkeit) das Kind zunéchst betreut, kann der andere Elternteil
unter bestimmten Voraussetzungen bis zum Ablauf des 24. Lebensmonats des

Kindes Karenz in Anspruch nehmen.

Hinweis! Regelungen fiir Alleinerziehende
Alleinerziehende kénnen bis zum Ablauf des 2. Lebensjahres des Kindes
Elternkarenz in Anspruch nehmen, wenn der andere Elternteil nicht mit dem

Kind im gemeinsamen Haushalt lebt oder nicht vorhanden ist.

Karenz

Planung der Elternkarenz und des Wiedereinstiegs

Ein gemeinsames Planungsgespréch zwischen Mitarbeiterin und Fihrungskraft unter-
stitzt dabei, Karenzzeit und Wiedereinstieg strukturiert vorzubereiten. Erwartungen
und Plane werden abgestimmt und MaBnahmen fiir einen reibungslosen Ubergang
vereinbart. So kénnen Ubergabe, Kommunikation und die Zeit bis zum Karenzantritt
gut geplant werden. Auch die Aufteilung der Elternkarenz sollte anhand des Leitfadens

Elternkarenz besprochen werden.
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TIPP! Kindererziehungszeiten und Pension

Pro Kind werden ab dem Monatsersten nach der Geburt 48 Monate (Mehr-
lingsgeburten: 60 Monate) in das persénliche Pensionskonto eingetragen.

Bei neuerlicher Geburt innerhalb dieser Frist endet die Kindererziehungszeit
fur das éaltere Kind; fur das jiingere Kind werden dann wiederum 48 Monate
angerechnet. Die Kindererziehungszeit kommt jenem Elternteil zugute, der das
Kind Gberwiegend erzogen hat. Wenn innerhalb dieser 48 Monate tber der
Geringfugigkeitsgrenze gearbeitet wird, entstehen so héhere Beitrage fir die
Alterspension. Somit entsteht ein ,Pensionsturbo”, welcher stark dazu bei-

tragen kann, die eigene Pension zu erhdhen.

Geringfiigige Beschaftigung

Eine geringfligige Beschéftigung fuhrt zwar zu keinen Pensionszeiten, man kann aber
gut den Kontakt zum Unternehmen und zu den Kolleginnen aufrechterhalten, das Wissen
aktuell halten und so einen gelungenen Wiedereinstieg vorbereiten! Bei einer gering-
fugigen Beschaftigung zahlt es sich aus, sich um einen pauschalen Beitrag freiwillig in
der Kranken- und Pensionsversicherung zuséatzlich selbst zu versichern. Somit zahlen

Sie in dieser Zeit auch auf |hr Pensionskonto ein.

TIPP! Pensionssplitting

Durch das freiwillige Pensionssplitting wird ein Anteil der jahrlichen Teilgut-
schrift aus Erwerbstatigkeit (héchstens 50 %) des erwerbstatigen Elternteils
auf das Pensionskonto des betreuenden Elternteils Gibertragen und erhéht
dessen Gesamtgutschrift. Der betreuende Elternteil, dem Gutschriften tber-
tragen werden sollen, kann selbst auch (Teilzeit oder Vollzeit) erwerbstétig
sein. Das Pensionssplitting kann héchstens fiir die ersten sieben Lebensjahre
des Kindes beantragt werden. Der gemeinsame Antrag der Eltern muss
spatestens bis zum 10. Geburtstag des Kindes gestellt werden. Das verein-
barte, durchgefiihrte Splitting kann spéater nicht mehr riickgdngig gemacht
werden. Informieren Sie die Mitarbeiterinnen Gber die Méglichkeit des frei-

willigen Pensionssplittings!

Karenz-Mentoring

Wenn eine Mitarbeiterin in Karenz geht, wéhlt sie fur ihre Auszeit eine Karenzmentorin,
eine Kollegin, die sie am Laufenden hélt, die sie in ihrer Abwesenheit ,mitdenkt, vor
allem Giber Informelles informiert. Zudem dient die Mentorin als Stiitze, wenn es darum
geht, nach der Karenz wieder zuriickzukehren. Die Mentorin steht der Kollegin auch mit

praktischen Tipps (Wiedereinstieg, Kinderbetreuung, Arbeitsorganisation etc.) zur Seite.

Good Practices
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Kontakthalten: Organisatorisch

Kontakthalten zum Unternehmen und zur Abteilung wahrend der Karenz ist sehr
wichtig! Vielleicht gibt es ein Karenz-Netzwerk, dann kénnen diese Veranstaltungen
besucht werden, oder es besteht die Méglichkeit der Teilnahme an Veranstaltungen
in der Abteilung - Strategiemeetings, Quartalsfeiern, Geburtstagsfeiern im Biro —,
dies kann zwischen Mitarbeiterin und Fihrungskraft besprochen werden. Weitere

Kontakthaltemdglichkeiten finden Sie in den Besprechungsbégen.

Karenzierten-Netzwerk/Karenzierten-Treffen

Ein Karenznetzwerk oder regelméBige Treffen von Karenzierten kann dazu beitragen,
Informationen zu aktuellen Entwicklungen im Unternehmen bzw. in den Abteilungen
weiterzugeben. Geschéftsfiihrung, Personalabteilung und/oder Betriebsrat kénnen dabei
Uber wichtige Projekte, Strategien oder Veranderungen berichten. Diese Treffen bieten
auch die Méglichkeit, Fragen rund um den Wiedereinstieg nach der Karenz zu besprechen
und ermdglichen die Vernetzung unter den karenzierten Mitarbeiterinnen. Sie kénnen mit
oder ohne Kinderbetreuung angeboten werden; je nach Alter der angemeldeten Kinder
kann ein Bereich mit Spielzeug oder Malsachen vorbereitet werden. Es kénnen auch
Treffen mit schwangeren Mitarbeiterinnen und Beschéftigten in Elternkarenz, Papamonat
oder Elternteilzeit sowie in Pflegekarenz veranstaltet werden. Dabei kénnten Erfahrungen
und Informationen ausgetauscht werden, beispielsweise zum Pensionssystem und der

finanziellen Altersvorsorge.

Wiedereinstieg

Wiedereinstieg nach der Elternkarenz

Um einen reibungslosen Wiedereinstieg zu gewahrleisten, sollten der gewiinschte Termin
und das gewiinschte Stundenausmal und gegebenenfalls die Lage der Arbeitszeit be-
sprochen werden. Die Méglichkeit, schon vorab geringfiigig zu arbeiten, ist eine gute

Gelegenheit, nicht den Anschluss zu verlieren.

Kindererziehungszeiten fiir die Pensionsversicherung

In den ersten 4 Jahren nach der Geburt erhalten Sie Beitragszeiten aufgrund der
Kinderbetreuung auf lhr Pensionskonto gutgeschrieben. Wenn innerhalb dieser 4 Jahre
Uber der Geringfugigkeitsgrenze gearbeitet wird, entstehen so héhere Beitrége fir die
Alterspension. Somit entsteht ein ,Pensionsturbo®, welcher stark dazu beitragen kann,

die eigene Pension zu erhdhen.
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TIPP! Kinderbetreuungsgeld

Das Kinderbetreuungsgeld wird auf Antrag bei der zusténdigen Kranken-
versicherung an die Eltern kleiner Kinder ausgezahlt. Mit dem Antrag nach der
Geburt des Kindes legen sich die Eltern fest, welche der folgenden Varianten

sie beziehen wollen:

Das einkommensabhé&ngige Kinderbetreuungsgeld wird nach der Hohe des
vorangegangenen Erwerbseinkommens berechnet. Es wird léangstens bis zum
365. Tag nach der Geburt bzw. bis zum 426. Tag, wenn sich die Eltern den

Bezug teilen, ausgezahlt.

Beim pauschalen Kinderbetreuungsgeld kdnnen Eltern sich entscheiden,

wie lange und in welcher Héhe sie den Pauschalbetrag im gesetzlich vor-
gegebenen Rahmen beziehen wollen. Die kiirzeste Dauer betragt 365 Tage
(zusétzlich 91 Tagen untbertragbarem Anspruch fir den zweiten Elternteil,
d.h. bei Teilung zwischen den Eltern insgesamt 456 Tage), die langste Dauer
betrégt 851 Tage (mit 212 Tagen uniibertragbarem Anspruch fir den zweiten
Elternteil, d. h. bei Teilung zwischen den Eltern insgesamt 1.063 Tage). In
jeder Variante sind 20 % uniibertragbar fiir den zweiten Elternteil reserviert.
Bei gleichzeitiger Erwerbstatigkeit missen die Zuverdienstgrenzen beachtet
werden. Informieren Sie Mitarbeiterinnen tiber die Méglichkeiten, die Zuver-

dienstgrenzen, den Partnerschaftsbonus sowie den Familienzeitbonus.

Karenzmanagement durch Fithrungskréfte

Im Blick zu haben, welche Mitarbeiterinnen wann aus der Karenz zuriickkommen und sie
entsprechend wieder willkommen zu heiBen, kann maBgeblich bei der Personalplanung
helfen und fihrt dazu, dass Mitarbeiterinnen sich wertgeschatzt fihlen. So kann zum
Beispiel 6 Monate vor Riickkehr eine Erinnerung bei der Personalabteilung gesetzt
werden, dass die Mitarbeiterin aus der Karenz zuriickkommt und die Personalabteilung

kann diese zeitgerecht kontaktieren.

Good Practices
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TIPP! Elternteilzeit

Unselbstandig erwerbstatige Eltern, die in Betrieben mit mehr als 20 Beschaf-
tigten seit mindestens drei Jahren ein aufrechtes Besché&ftigungsverhaltnis
haben (Elternkarenzzeit inklusive), haben einen gesetzlichen Anspruch auf
maximal sieben Jahre Elternteilzeit bis zum Ablauf des 7. Lebensjahres des
Kindes. Von diesen sieben Jahren sind Zeiten des Mutterschutzes nach der
Geburt und der Elternkarenz beider Elternteile abzuziehen. Die wéchent-
liche Arbeitszeit muss um mindestens 20 % reduziert werden, mindestens

12 Wochenstunden miissen auch in Elternteilzeit gearbeitet werden. Dabei
kann Elternteilzeit auch von beiden Eltern gleichzeitig in Anspruch genommen
werden. Nach Ende der Elternteilzeit besteht das Recht auf die Riickkehr zum

vorherigen ArbeitszeitausmaB.

Eine Verldngerung ist bis zum 8. Geburtstag des Kindes mdglich, allerdings
nur, wenn es mit der Arbeitgeberin vereinbart wird und ein spéterer Schul-

eintritt des Kindes stattfindet.

Treffen die Voraussetzungen (BetriebsgréBe, Beschaftigungsdauer) nicht zu,
besteht kein Rechtsanspruch auf Elternteilzeit. Eltern kénnen die Elternteil-
zeit trotzdem im Einvernehmen mit der Arbeitgeberin bis zum Ablauf des

7. Lebensjahres vereinbaren.

Weitere Informationen finden Sie auf www.oesterreich.gv.at unter dem

Schlagwort ,Elternteilzeit”.

()
EEJ Arzttermine und Eltern-Kind-Pass-Untersuchungen

-
Die (verpflichtenden) Eltern-Kind-Pass-Untersuchungen kénnen auch wahrend der
Arbeitszeit gemacht werden, wenn es der Mitarbeiterin nicht méglich oder nicht zumutbar
ist, diese auBerhalb der Arbeitszeit durchzufiihren.

$$2

Prasy Mitnahme von Kantinenessen
Mitarbeiterinnen mit kleinen Kindern bleibt meistens wenig Zeit neben Arbeit und
Kinderbetreuung. Das Unternehmen kann unterstiitzen, indem es zum Beispiel die Mit-
nahme von Kantinenessen Nachhause erlaubt. So kann der Kochaufwand fir die Eltern

reduziert werden.

Kooperation mit Kindergérten/Betriebskindergarten/Tageseltern
Abh&ngig vom Wohnort gibt es unterschiedliche Vorlaufzeiten fir Kindergarten- und
Krippenplétze sowie unterschiedliche Angebote. Durch eine Kooperation mit Kinder-
betreuungseinrichtungen oder Tageseltern erleichtern Sie lhren Mitarbeiterinnen den

Wiedereinstieg.
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TIPP! Zuschuss durch Arbeitgeberin

Die Arbeitgeberin kann Arbeitnehmerinnen einen Zuschuss von bis zu

2.000 Euro (pro Kind und Kalenderjahr, sozialabgaben- und lohnsteuerfrei) fiir
die Kinderbetreuung zahlen. Dafiir muss die Arbeitnehmerin gegeniiber der
Arbeitgeberin eine schriftliche Erklarung abgeben. Die Arbeitnehmerin muss
selbst die Familienbeihilfe beziehen um den Zuschuss sozialabgaben- und

lohnsteuerfrei beziehen zu kénnen.

Kinderferienbetreuung/Kinderbetreuung an schulfreien Tagen

Organisation der Betreuung durch das Unternehmen (wochen- bzw. tageweise, an
Feiertagen/Fenstertagen), um die Eltern wéhrend der Ferientage zu entlasten. Kann mit
Kostenbeitrag oder kostenfrei angeboten werden. Es gibt ésterreichweit verschiedene

Vereine/Organisationen, die diese Leistungen erbringen.

TIPP! Planung

Gerade fiir die Sommerferien ist es sinnvoll, Angebote bereits im Herbst/
Winter des Vorjahres auszuschicken. Der Jahresurlaub muss zu dieser Zeit oft
bereits geplant werden, und im Friihjahr ist es fir diese Angebote eventuell

bereits zu spat.

Kinderzimmer

Manchmal kommt alles zusammen! Die Kinderbetreuung fallt aus und im Biiro muss etwas
noch ganz dringend fertiggestellt werden, was im Rahmen der Telearbeit nicht gemacht
werden kann. Fir diese Falle gibt es einen Eltern-Kind-Arbeitsplatz mit einer Kinder-

spielecke, der von Eltern mit ihren Kindern kurzfristig gebucht und genutzt werden kann.

Familientage
Mit Familientagen wird Kindern die Méglichkeit gegeben sich den Arbeitsplatz ihrer
Eltern anzuschauen. Dies kdnnte auch mit einem Familienfest oder einem speziellen

Kindermenii in der Betriebskantine kombiniert werden.

Einvernehmliche Anderung innerhalb der Elternteilzeit

Elternsein ist mit viel zeitlichem Aufwand und notwendiger Flexibilitat verbunden. In
vielen Unternehmen ist es deshalb wéhrend der Elternteilzeit méglich, das Arbeitszeit-
ausmaBl mehrmals anzupassen. Dies muss allerdings einvernehmlich passieren, eine

einseitige Anpassung ist nur einmal méglich!

Good Practices
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Pflegekarenz /-teilzeit

Coaching im Pflegefall

Eine pldtzliche Pflegefreistellung ist fiir alle Beteiligten eine Belastung, vor allem aber fiir
die Mitarbeiterin. Ein externes Coaching kann dabei helfen, Fiihrungskréfte bereits frih-
zeitig zu sensibilisieren (um zum Beispiel anzusprechen, wie ungeplant Pflegesituationen
auftreten und wie schnell der Zustand von Angehérigen sich verschlechtern kann). Das
Coaching kann auch dabei helfen, Mitarbeiterinnen bereits im Vorhinein mental auf eine
solche psychisch belastende Situation vorzubereiten. Themen wie Resilienz, Selbstfir-

sorge, Grenzen setzen und Vermeidung von Burnout spielen hierbei eine groBe Rolle.

Sonder-Homeoffice
Im Pflegefall sind oft akut MaBnahmen notwendig, um die Mitarbeiterin méglichst gut
zu unterstitzen. In diesem Fall helfen zum Beispiel Sonder-Homeoffice und flexible

Arbeitszeiten auf Vertrauensbasis.

Mitnahme von Kantinenessen

Muss eine Mitarbeiterin nahe Angehérige pflegen, bleibt meistens keine Zeit fur
andere Dinge. Das Unternehmen kann dabei Abhilfe schaffen, indem es zum Beispiel
die Mitnahme von Kantinenessen Nachhause erlaubt. So kann der Kochaufwand fir die

Mitarbeiterin reduziert werden.

Wiedereingliederungsteilzeit

Buddy-System

Ein Buddy-System hilft Mitarbeiterinnen, wéhrend und nach einer ldngeren Abwesenheit
den Kontakt zum Unternehmen zu halten und wieder besser in den Arbeitsalltag hinein-
zufinden. Eine leichtere Anbindung mit dem Team kann durch regelmé&Bige Einladungen

zu Teambesprechungen oder Firmenevents erméglicht werden.

MaBnahmen fiir ein gesundes Arbeiten nach Krankheit

Nach langeren Krankheiten kann es sein, dass Mitarbeiterinnen bestimmte Unter-
stitzungen im Arbeitsalltag bendtigen. Hier kann es Mitarbeiterinnen die Arbeit er-
leichtern, wenn oft kleine Anpassungen am Arbeitsplatz, etwa andere Birostiihle, durch
die Arbeitgeberin zur Verfiigung gestellt werden. Hilfreich kann hierzu ein Gesprach mit
der Fiihrungskraft sein, in welchem besprochen wird, welche Anpassungen hilfreich sein

kénnten und welche von Unternehmensseite her méglich sind.



Phase 1 - Rund 5 Jahre vor dem geplanten
Pensionsantritt

Die Mitarbeiterin steht kurz vor dem Pensionsantritt. Etwa 5 Jahre vor dem még-
lichen Pensionsantritt ist es sinnvoll, sich mit der weiteren Lebensplanung und

Erwerbsté&tigkeit kritisch auseinanderzusetzten.

Uberlegungen hierzu kénnen sein: Wie geht es mir gesundheitlich? Kann ich noch
lange in einer vollen Erwerbsté&tigkeit bleiben? Muss ich Stunden reduzieren oder

bendtige ich Anpassungen an meinem Arbeitsplatz?

Zuséatzlich kdnnen auch die mentalen Ressourcen mitbedacht werden: Welche
Tatigkeiten machen mir Freude und welche Tatigkeiten sind fiir mich belastend?

Wie sehr stérken oder erschépfen mich berufliche Sozialkontakte?

Eine langere Erwerbstéatigkeit, auch liber das Regelpensionsalter hinaus, bringt

langfristig eine héhere Pensionsleistung.

TIPP! Pensionskonto

In lhrem Pensionskonto unter www.neuespensionskonto.at finden Sie den der-

zeitigen Stand lhres Pensionsanspruches. Informieren Sie sich regelmaBig und

frihzeitig, wie hoch der Anspruch laut lhrem Pensionskonto ist.

TIPP! Beratungsgesprache der PVA

Informieren Sie sich bei der PVA méglichst friihzeitig iber Beratungs-
gespréache. In diesen erhalten Sie alle Informationen Uber lhre Pension. |hr
(Teil-)Pensionsantrag sollte idealerweise 3 Monate vor dem gewiinschten

Pensionsantritt gestellt werden, frithestens jedoch 6 Monate davor.

Teilpension

Graduelle Aufgabenreduktion

Eine graduelle Aufgabenreduktion fiir Mitarbeiterinnen in Teilpension oder kurz vor der
Pension hilft dabei, das Ubergabemanagement strukturierter und fiir alle Beteiligten
einfacher zu gestalten. Zusétzlich erleichtert es den Ubergang von einer Vollzeit-Er-
werbstétigkeit in die Pension fiir die Mitarbeiterin, da dadurch ein plétzlicher Wegfall

aller beruflichen Tatigkeiten vermieden wird.

Good Practices
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MaBnahmen fiir ein gesunden Arbeiten im Alter

Mit steigendem Alter werden manche Unterstiitzungen im Arbeitsalltag benétigt. Hier
kann es Mitarbeiterinnen die Arbeit erleichtern, wenn oft kleine Anpassungen, wie
Beleuchtung, GréBeneinstellungen am Computer oder spezielle Biirostiihle, durch die
Arbeitgeberin zur Verfiigung gestellt werden. Hilfreich kann hierzu ein Gespréch mit der
Fihrungskraft sein, in welchem besprochen wird, welche Anpassungen férderlich sein

kénnten und welche von Unternehmensseite her méglich sind.

Wissen sichern und weitergeben

Ein gleitender Ubergang in die Pension bietet die Méglichkeit, wertvolles Erfahrungs-
wissen rechtzeitig zu sichern und an nachfolgende Mitarbeiterinnen weiterzugeben.
Durch eine frithzeitige Planung des Wissenstransfers kénnen zentrale Aufgaben, Ablaufe
und Erfahrungswerte dokumentiert und gemeinsam {bergeben werden. Geeignete
MaBnahmen sind beispielsweise Ubergabegespréche, Mentoring, Job-Shadowing oder
die Erstellung von Wissensdokumentationen. So bleibt wichtiges Know-how in der
Organisation erhalten, der Ubergang gelingt reibungsloser und die Nachfolge kann gut

vorbereitet werden.

Phase 2 - Die aktive Pensionsphase

Die Mitarbeiterin befindet sich in der aktiven Pensionsphase. Diese kann ab dem
moglichem Regelpensionsalter beginnen oder auch spéater bei langerer Erwerbs-

tatigkeit oder genutzter Teilpension.

Ein Antritt der Pension bedeutet allerdings nicht, dass auf die Erwerbsté&tigkeit
vollsténdig verzichtet werden muss. Es ist mdglich, auch wéhrend der Pension einer

bezahlten Beschaftigung nachzugehen.

Offizielle Verabschiedung

Wenn eine Mitarbeiterin in Pension geht, ist dies ein wichtiger Meilenstein — fir die
Mitarbeiterin selbst, das Team und die Organisation. Eine offizielle Verabschiedung
(beispielsweise zweimal pro Jahr) fur alle Mitarbeiterinnen, die in diesem Zeitraum in
Pension gegangen sind, zeigt Wertschatzung fur die geleistete Arbeit, wirdigt das

Erfahrungswissen und stérkt die Organisationskultur.

Einladungen in der Pension

Auch nach der Pensionierung ist es fir viele Mitarbeiterinnen wichtig, mit der Organi-
sation und ehemaligen Kolleginnen in Kontakt zu bleiben. Méglichkeiten wie jéhrliche
Pensionistinnentreffen oder Einladungen zu Firmenfeiern, oder -veranstaltungen férdern
die Verbundenheit, erhalten wertvolle Beziehungen und ermdglichen weiterhin den

Austausch von Erfahrungen und Wissen.
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